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Atuacao Empresarial Eletrobras

® Geracao, Transmissao, Distribuicao e
Comercializagcao de Energia Elétrica;

® Gestao de Programas Governamentais e de
Fundos Setoriais;

® Pesquisa & Densenvolvimento;

¢ Eficiencia Energética e Tecnologica.




Sistema Eletrobras

Patrimonio Liquido
R$ 71 bilhoes
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Estrutura de Capital - Mar 2011

Capital R$ 31 bilhdes
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As capacidades da Eletrobras poderéo ser exploradas em
diversos mercados onde existam oportunidades rentaveis de o
Investimento

AMERICA LATINA EUA RESTO DO MUNDO

« Participar ativamente de » Explorar transmissao para » Explorar projetos de geracao e
investimentos em integracéo atender investimentos em transmissao com elevados
regional renovaveis e interconexdo de retornos

_ . subsistemas f :

» Explorar projetos de geragéo em — necessario mitigagao de risco
paises de grande mercado ou com < Participar das oportunidades - . ‘s
potencial de exportacao criadas pelo novo programa de * Enfase em analise na Africa

energia

— conexao para projetos
renovaveis

— interconexdo e modernizagao

* |nvestimentos de até USD 60 bi

Fonte: Eletrobras; Equipe de projeto



Interconexdes Internacionais de Energia

Condicdes:

Existéncia de Marco Regulatério Nacional
Regras Modernas e Estaveis

Suporte de Tratados Internacionais
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Base de Informacoes

Base de informacgoes construida

Instituicoes financeiras

Agéncias / Institutos

Bases de dados de mercado
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+ ldentificacdo de potenciais
oportunidades de aquisicao em
geracao renovavel e transmissao

+ l|dentificacdo de projetos a
desenvolver (focado em
transmissao)

* Analise dos pr|n0|pa|s aspetos
regulatérios sobre cada sub-
mercado

+ Macro analise do mercado de
transmissao e geracao renovavel
(regulatério e financeiro)

+ Andlise financeira das potenciais
oportunidades de aquisicao/
projeto

— com foco em aquisicao de
empresas de transmissao
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Modelos de Selecao e Priorizacao de
Oportunidades

Modelo de Prospeccdo e Analise de Oportunidades

Inteligéncia de Mercado: Modelo para prospecgao e analise de oportunidades

Questdes RDE 4

Termo Abertura RDEZ

‘ Contratagoes de Estudos ‘

A | |
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¢ estruturada A, deNegicio _§
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Ativoda area
internacional RDE - Reunido de Decisdo Estratégica

- ESTUDOS DOS ASPECTOS REGULATORIOS >
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Priorizacao de Oportunidades

Modelo de priorizacao de oportunidades

-

Analise
estratégica
Decisdo da atratividade .

do negdcio com base em
critérios eliminatdrios

Analise Analise
financeira detalhada
Avaliacdo das - Analise detalhada das
oportunidades atraves oportunidades com base Hot targets
dos dados financeiros e em 6 niveis
- i « Empresas mais adequadas com
operacionais -
P B — Mercadologico estratégia da Eletrobras
Analllste' cjo modelo — Tecnologico
regulatério
» — Regulatério Targets B
— Forma de entrada . - .
. _ — Financeiro + Alternativas de investimento
— Incentivos existentes
— Reputacéo
— Governanca Targets C
Corporativa

»  Spinoff
* Aguisicdo de projetos




Principais Sinais Regulatorios

A Comissao de Integracao Energética Regional -
CIER, (Grupo de Trabalho CIER 08 - Regulacao
do Setor Elétrico) atualizou o informe de 2010,
destacando os principais sinais que impactam os
negocios de energia elétrica na Regiao:

Existéncia do marco regulatorio
Grau de Intervencao do Estado no Setor

Estabilidade no cumprimento do Marco Normativo
Modernidade do marco regulatorio

DISPONIVEL



Trabalhos em andamento em parceria com a FIESP — Federacao
das Industrias do Estado de S&o Paulo

1. Elaboracéao de roteiro para um estudo sobre a Regulacao e Integracao

Energética na Ameérica do Sul, com o objetivo de identificar :

a. Iniciativas de integracao existentes nos ambitos bilateral e multilateral

b. Regulacdo dos mercados de energia elétrica na América do Sul e
seus aspectos relevantes para uma possivel integracéo, incluindo
modelos de comercializacao;

c. Proposta de modelo de acordo de integracao bilateral entre o Brasil e
demais paises da regiao.

PRAZQO: Setembro 2011

2. Estudo “A Regulacdo do Comércio Global para a Area de Energia”,
contendo analise do Multi-sistema de Regulacdo do Comércio Global e do
Investimento na Area de Energia, especificamente para os setores de
bicombustiveis e de energia elétrica, com vistas a formulacao da Politica
de Comércio Internacional da area de energia.

PRAZO: Mar¢co 2012



Interconexdes Internacionais de Energia

Condicdes:

Existéncia de Marco Regulatério Nacional
Regras Modernas e Estaveis

Suporte de Tratados Internacionais



Muito Obrigado! __ I

Sinval Zaidan Gama
Superintendente de Operacoes no Exterior
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