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17 de Abril

de 1982

EVOLUCAO HISTORICA DA ELECTRA

1982

1992
v

1998/99
v

Lancamento

Consolidacao

Extensdao a todo
o Territoério
Nacional

A Criada em resultado da
agregacdao dos sistemas
eléctricos da EAM
(Electricidade e Agua do
Mindelo), da CEP (Central
Eléctrica da Praia) e da EAS
(Electricidade e Agua do
Sal)

Acomo objectivo de formar
uma empresa com
capacidade técnica e
financeira para garantir o
abastecimento continuo de
agua e electricidade, em
condi¢des econdmicas e de
segurancga, aos centros
urbanos das ilhas de S.
Vicente, Sal e a cidade da
Praia.

Ja integrados (1) 2001 e (2) 2002

Fonte:ELECTRA

A A ELECTRA foi
progressivamente
procurando atingir os
objectivos fixados,
satisfazendo na medida dos
meios de investimento que
dispunha a sua misséo de
fornecer energia e agua as
populacdes e adquirindo
conhecimentos
especializados nestas areas
de actividade.

A Em Dezembro de 1992 a
ELECTRA celebrou um
contrato de concessao com
a Camara da Boavista e
passou a assegurar a
producéo e distribuicdo de
electricidade e a4gua, na vila
de Sal Rei e na zona norte
da llha.

A com vista a estender a
accéo da ELECTRA atodo
o Pais a Empresa adquire o
estatuto de Sociedade
Anénima em 1998. O capital
social da ELECTRA SARL
(600 000 contos) foi
partilhado entre o Estado e
as Camaras Municipais na
proporcéo de 85% e 15%
respectivamente.

A Gradualmente, a ELECTRA
SARL, passa a ter
Delegacfes em todas as
ilhas.

Em 01-01-2000, face ao
inicialmente previsto, s6 nao
se encontravam integrados
na ELECTRA os servicos de
producéo e distribuicdo de
electricidade de S. Filipe(1)
e de Sta Cruz(2) e os
servicos de recolha e
tratamento de aguas
residuais do Mindelo.

A

________________________

Com a criagédo da sociedade
anodnima iniciou-se um
processo de privatizacdo cujo
objectivo era o de encontrar um
parceiro estratégico com
capacidade técnica e financeira
para fazer face as perspectivas
de desenvolvimento que se
desenhavam, através da venda
de 51% do capital social da
empresa. Este processo
seleccionou um parceiro
estratégico integrado pela EDP-
Electricidade de Portugal, S.A e
IPE-Aguas de Portugal SGPS,
gue ficaram a deter
respectivamente 30,6% e
20,4% do capital da ELECTRA,
passando, por sua vez, 0
Estado e as Camaras
Municipais de Cabo Verde a
deterem 41,65% e 7,35%.
Aguelas empresas e o Estado
de Cabo Verde assumem a
gestdo da ELECTRA em 18-01-
2000.
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Gestao
Privada

| Gestdo Privada
: 2000 - 2001 y

A Em 2000, ja com a gestdo
privada orientou-se a
actividade no sentido de
garantir a regular prestacéo
do servigo Publico.

A Foi apresentado um plano de
investimentos para os 5 anos
seguintes na ordem dos 16
milhdes de contos.

A Em 2001, surgiram
constrangimentos em relacédo
a publicacéo da tarifa de
ILUMINACAO PUBLICA, e a
néo extensdo a Praia do
tarifario de venda agua, em
vigor na Electra, e ao
aumento do preco do fuel
pesado sem a respectiva
actualizacao das tarifas.
Houve um aumento
significativo dos
investimentos.

________________________

Gestao Privada -
2002 - 2004

A 2002 foi assinado o contrato
de concesséo entre a Electra
e 0 Governo de Cabo Verde.

A Vérias infra-estruturas foram
inauguradas.

A Deu-se o inicio das
negociacfes com o Governo
de um acordo Tarifario.

A 2003 houve um aumento
tarifario, considerado
insuficiente pelos accionistas.

A Foi assinado um protocolo de
entendimento entre o Estado
de Cabo Verde e 0
agrupamento EDP/Adp sobre
o défice tarifario.

A 2004 ndo se consegui
ultrapassar os
constrangimentos
nomeadamente a falta de
definicdo quanto ao valor do
défice tarifario.

2005 y

________________________

A 2005 limitou-se & gestéo
corrente da Empresa, uma
vez que ndo foram aprovado
pelos os accionistas o plano
de actividade e de
investimentos.

A Com a Mediagéo do Banco
Mundial foi possivel obter um
acordo entre os accionistas
sobre o défice tarifario,
permitindo assim a assinatura
das contas 2003,2004 e 2005.

A A n&o publicagdo da
regulacao tarifaria agravou as
relacdes ente o Governo e
agrupamento EDP/AdP.

A Em 20086, o défice tarifario,
agudizou-se com o aumento
do preco do combustiveis e o
fim dos subsidios ao gaséleo,
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Evolucao dos Investimentos
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Reestruturacéao
Societaria

. Transferéncia : Y : B
i | ' Reestruturacéo da*, ' Reestruturagcdo
+ Controlo ) | Divida ) | Sociatar \
| Societario | . Societaria ,

________________________________________________

________________________

A Posteriormente em 31 de Agosto de

A Em sequéncia do acordo entre o
2006, o agrupamento EDP/AdP

A Em 2006, devido a

constrangimentos varios e
falta de entendimento entre os
sécios maioritarios e o Estado
de Cabo Verde, a EDP 1
Electricidade de Portugal, SA
e alPE 1 Aguas de Portugal,
manifestaram interesse em
sair da Empresa.

A Apds varias negociacdes, foi
assinado a 26 de Junho de
2006 um acordo entre o
Estado de Cabo Verde e o
agrupamento de EDP/AdP
com vista a transferéncia do
controlo societario da
empresa novamente para o
estado de Cabo Verde que
passaria a deter 51% das
accdes, continuando o
agrupamento EDP/AdP com
34% e aos municipios do pais
coml15%.

Estado de Cabo Verde e 0
agrupamento EDP/AdP a Electra
passou a ser devedora ao
agrupamento duma divida global
no valor de 7.892.414.912 CVE. O
BCA adquiriu em 19 de Dezembro
de 2006 ao agrupamento
EDP/AdP, a totalidade dos
créditos que tinha sobre a Electra
pelo valor de 4.394.024.824 CVE.
Por sua vez a Electra adquiriu
essa divida ao BCA pelo mesmo
valor, passando a condicdo de
devedora do BCA.

A Com a garantia do Estado de
Cabo Verde, conforme preceituado
na Resolu¢éo do Conselho de
Ministros n°® 48/2006 de 26 de
Dezembro de 2006, essa divida foi
convertida em Obrigacdes.

decidiu transferir todas as suas
accdes para o Estado de Cabo Verde,
passando este a deter o total controlo
da empresa com 85% das ac¢0es,
sendo os restantes 15% detidos pelos
Municipios de Cabo Verde.

Em 2008, houve sucessivos aumentos
dos precos dos combustiveis na
ordem dos 38% para o Gasoleo, 23%
do Fuel Oil 180 e 14,5% no Fuel Oil
380.

Em 27 de Junho 2008, a ARE
procedeu ao aumento das tarifas de
electricidade em 19,73% e de agua
em 10%.

Durante o ano 2008 foi possivel
acordar com ARE o montante do
défice tarifario acumulado no periodo
compreendido entre Maio de 2006 e
Abril de 2008.

No decurso de 2008, procedeu-se a
apreciacdo do Modelo Econémico e
Financeiro da Electra e do tarifario de
base para a Electra.
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AMecanismo de Indexac&o:

ANa sequéncia dos aumentos dos precos dos combustiveis, com efeitos a partir de 27 de Junho de 2008, a ARE procedeu a
actualizacdo das tarifas mediante entrada em vigor da Tarifa Base acordada com a ELECTRA em Marco de 2008, sem
aplicacéo da Formula de Indexacéo acordada.

Anssim a ELECTRA procedeu ao célculo do correspondente défice tarifario referente ao periodo de Maio 2008 a Junho de
2008.

ACom o ultimo aumento, com efeitos a partir de 5 de Setembro de 2008, em que 0 mix dos custos de combustivel aumentou em
28,6 % (calculado com consumos reais do 1° semestre 2008) relativamente aos precos de referéncia do MEF (Modelo
Econdmico e Financeiro - ARE), de Marco de 2008, foram feitas as simula¢des e calculados os valores de actualizacao tarifaria
para a Electra de modo a repor a situa¢cao econdmica - financeira da empresa anterior a Marco de 2008.

Amporta registar que esta situacdo provocou um aumento dos custos de exploracdo da empresa, agravando ainda mai a
critica situagéao financeira da Empresa.

INDEXACAO DA TARIFA DE ELECTRICIDADE AOS
CUSTOS DE COMBUSTIVEIS Apesar de ter sido aprovada a

forma de indexacé&o o Governo
optou por pagar o défice tarifario
Aumento por forma a compensar 0s
[ 20,86% ] sucessivos aumentos dos

Tarifas combustiveis.
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Evolugcdo Custos dos Combustiveis
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A Ede extrema importancia a Electra substituir o FO180 para F0380em Santiago e S

O consumo do fuel representa para Electra 70 % do total dos custos Opercionais :

al

— —

2008 2009 2010 2011
Producéo com Fuell80 - Praia 126.095 MWHL38.133 MWHL85.982 MWI204.159 M\
Economizar em Fuel 380 252.191 cis 276.267 cis 371.964 cils 408.319 ct
Producéo com Fuell80 42.569 MWh 47.190 MWh 45.339 MWh 54.857 MV
Economizar em Fuel 380 85.138 cts 94.380cts 90.679 cts 109.715 ct
o — — — — .
Economizar em Fuel 380 L\ 354.195 cfs 389.179 c{s 485.775 cis 543.935 ct

— —

\
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Business Plan 2000 -2016
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Vendas de Agua

(1000 m3) 15 %
5871
5462
5040
4277
3.300
2.932 3.101
IIIIIII
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Estes valores de procura estdo obviamente
condicionados & existéncia de infra -estruturas inscritas
no plano de investimentos

237.145 254.429

219.423
fosis 200.829
161676 164.500 I I I
I—I T I T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vendas de 4gua (1000 m3) 2.932 2.999 3.300 4.289 5.106 5.534 5.949
Producéo de dgua (1000 m3) 4.263 4310 4.608 5.833 6.801 7.211 7.671
Dessalinizagéo 3.705 3.798 3.908 5.133 6.101 6.511 6.971
Captacéo 557 512 700 700 700 700 700
Perdas de agua (%) 31% 30% 28% 26% 24% 23% 22%
+9,8 %
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vendas de energia (MWh) 161.675 164.774 180.866 201.047 219.679 237.576 255.010
Consumo de energia (MWh) 33499 32.08%1 31.871 36.143 41.303 40.245 42.624
Dessalinizagdo e Bombagem| 25497  23.6585 23.142 27.146 32.028 30.764 32.931
Consumos internos 8.002 8.426 8.729 8.997 9.275 9.481 9.693
Producéo de energia (MWh) 236.251 250.921 259.494 286.990 313.748 332.023 353.307
Térmica 229.801 243481 252.320 269.479 273.712 291987 296.88C
Eélica 6.450 7.441 7.174 17511  40.036  40.036  56.427
Capacidade Instaladalem servico)
Térmica (KW) 60.90€ 67.706 91106 100.348 110.849  111.46¢
Eélica (KW) 2.100 2.100 7.200 9.750 9.750 13.150
Perdas de energia (%) 17% 22% 18% 17% 17% 16% 16%




Investimentos na producéo de energia e agua 2007-2011
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eficiéncia
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energia edlica na ilha
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Projectos Estruturantes com Financiamento Garantidos (2008 1 2010)

AProjecto ORET i
I Reforco de Producao
Santo Antao 2 x 1,5 MW
Fogo 2 x 1,25 MW
S. Nicolau 1 MW
Boa Vista 1 MW

Redes de Distribuicao MT/BT
Santo Antao

Fogo

S. Nicolau

Boa Vista

AProjecto Cooperacéo Espanhola - Refor¢co da Cap. de Prod. Agua Dessalinizada

Santiago - Praia em 5.000 m3/dia

AAD/JICA/BIDC

I Refor¢co do Parque Produtor de Palmarejo em 2 x 10 MW

I Rede de Distribuicdo MT Santiago

I Rede de Transporte e de Inter conexao Eléctrica Santiago - 60KV
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Uma parceria Publico / Privada entre o Governo de Cabo Verde, ELECTRA & InfraCo

I A Capacidade Instalada no arquipélago é de 75 MW,

I O Projecto Edlico Cabeolica ira instalar 4 Parques

Eodlicos totalizando 28 MW em 4 llhas;

I As llhas que receberéo o Projecto sé@o as ilhas com

maior populagdo e/ou maior potencial de crescimento
econoémico;

} Projecto Cabeolica assegurara uma alta penetracao de

energias renovaveis na rede eléctrica de Cabo Verde;

} Cabo Verde assumira a posicao de lideranca na

geracao de energia na regiao;

U Project finance T Take or pay;
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EVOLUCAO DO NEGOCIO
PRODU(;AO DE ELECTRICIDADE

(CRESCIMENTOS ACENTUADOS NA PRAIA E SAL)
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EVOLUCAO DA FACTURACAO
Electricidade Facturacio Energia kWh
g 207 A0S Var
¥ Estaco 0673080 10216311 6%
Antarcpias 567822 83516 o
Inst/ Qrp Socias A07R622 3255530 &%
Coey Trdhst | At 63852465 @G9.315007 %%
Domestioos §1.207.503 85234018 5%
TOTALELECTRA 168471592 176352721 %%
004 il b MG T 11l DG
PRODUCAO DE ELECTRICIDADE 2008 POTENCIAS DE PONTRLECTRICIDADE 2008
UNID. PROD. KW MES
PRODUCAO MWh % PRAIA 21.700 SET.
DIESEL 279.645 97,8% S. VICENTE 10.000 AGO.
EOLICA 5.510 1,9% SAL 6.700 AGO.
TERMICA 640 0,2% STA. CATARINA 1.972 DEZ.
ELECTRA 285.795 100,0% ELECTRA 51.179
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EVOLUCAO DO NEGOCIO
PRODUCAO DE AGUA

m3
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X_J | EVOLUGAO DA FACTURAGAO

4.000

3.000

MiThare: m3

2.000

2004

Agua Facturagio Agua m3
'”'E 2007 2008 Var,
i 2599 2566 Estado 183.673 153726 -16%
Antarquias 314978 aor4 4%
Inst/ Orp Socas 50451 45490  -B%
Com,Indust / Agr G20, 795 ATR2B0 -TU
1.000 Domesticos 1.729.244 1.789.526 3%
|:| -
2007 20038 TOTAL ELECTRA 2899 1435 2866105  -1%
PRODUCAO DE AGUA 2008
Producao ms3 20
OSMOSE INVERSA 3.556.430 83,9%0
MYV C 132.510 3,1%0
MED 194.002 4.,6%0
FUROS 353.682 8,3%0
ELECTRA 4.236.624 100,0%0
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TAXAS DE COBERTURA DAS REDES T ELECTRA (2008)

N® de Familias {*)

N® de Clientes Domésticos

Taxa de Cobertura

Electricidade Agua Electricidade Agua
URBAMA 55.091 54.254 29.760 58,5
RURAL 54 .B55 33.067 60,3
TOTAL 109.946 87.321 29.760 79.4 54

A taxa de cobertura de eleciricidade & de 79,4% e de agua de 54%. O consumo per

capita de electricidade em 2008 foi de 168,2 kWh/hab/ano e de agua de 20,4

Lts/hab/dia.

Quadro 1 - Taxas de Cobertura das Redes; a 31/05/2009

NOde Ne de Clientes Domésticos Taxa de Cobertura
DELEGACQES Familias (*) Electricidade Agua Electricidade Agua

S.VICENTE 19.155 20.126 12.202 105,1 63,7
PRAIA 30.761 28.332 15.242 92,1 49,5
S.DOMINGCS 2:595 1.475 56,8
S.CATARINA 11.805 5.084 43,1
TARRAFAL 5.076 2.748 54,1
CALHETA 3.66% 1.253 34,2
SANTA CRUZ 7.501 3.715 49,5
SAL 5.056 6.514 3122 128,8 61,7
BOAVISTA 1.632 1.627 411 99,7 25,2
S.NICOLAU 3.079 3.282 106,6
MAIO 1.997 1.615 80,9
BRAVA 1.422 1723 1212
MOSTEIROS 2.105 1.328 63,1
S.FILIPE 5.538 3.320 60,0
R3GRANDE 4.878 4.165 85,4
PQRTQ NQVO 4056 3.151 77,7
PAUL 1.768 1.316 74,4

TOTAL 112.092 90.774 30.977 81,0 56,2

{*) Projeccio Populacio (INE) a dividir pela composicio média do agregado familiar que se verificava em 2000
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PERDAS NA ELECTRICIDADE (2008)

Pruducao versus vendas de energia eléctrica

Total dos

Perdas
Ilha Central Producéao consumos da Vendas
producéao 2008 2007
Porto Novo 3.945.542 9.755 2.930.184 1.005.603 25,5% 21,0%
Ribeira Gra!'lde 7.547.257 7.093 5.341.492 2.108.67; 29.1% 27.8%
Paul 0 0
Santo Antdo 11.492.799 16.848 8.271.676 3.204.275 27,9% 25,4%
Matiota 21.055.058 7.735.740
Lazareto 39.192.580 1.852.125
S. Vicente 60.247.638 9.587.865 39.346.865 11.312.90918,8% 19,2%
Ribeira Brava (0] 0]
Tarrafal 4.743.813 13.266
S. Nicolau 4.743.813 13.266 4.022.590 707.957 14,9% 14,5%
Sal Palmeira 38.867.702 7.377.066 29.916.251 1.574.385 4,1% 4,4%
Sal-Rei 5.953.466 1.232.277
Rabil o o
Norte 194.382 882
Boavista 6.147.848 1.233.159 4.107.659 807.030 13,1% 8,2%
Maio Maio 2.318.881 10.291 1.730.097 578.493 24,9% 27,1%
Cidade da Praia 12.833.917 1.333.914
Palmarejo 118.998.128 13.251.250
Porto Mosquito 26.554 (0]
Calheta de S. Miguel (0] (0]
S.Cruz 5.397.670 9.023
Total Praia 137.256.269 14.594.186 73.426.738 49.235.34535,9% 34,4%
Assomada (Sta Catarina) 8.719.637 15.586 5.248.594 3.732.423 41,5% 32,4%
Rib? da Barca (Sta. Catarina) 277.085 119
Tarrafal Santiago 5.004.894 8.277 2.740.489 2.256.128 45,1% 38,3%
Orgéos 0 0
Total Interior Santiago 14.001.616 23.982  7.989.083 5.988.551 42,8% 34,6%
Santiago 151.257.885 14.618.168 81.415.821 55.223.896 36,5% 34,4%
S.Filipe 7.186.141 5.747 4.934.488 2.245.906 31,3% 28,6%
Cova Figueira (0] 0]
Mosteiros 1.442.378 8.899 1.062.281 371.198 25,7% 15,3%
Fogo 8.628.519 14.646 5.996.769 2.617.10430,3% 26,4%
Brava Favetal 2.089.634 11.774 1.544.994 532.866 25,5% 21,3%
Total Electra 285.794.719 32.883.083 176.352.72Q 76.558.91526,8% 25,2%

=

-
-
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meio de vao
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Formas de entrada da electricidade
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Resultado Liquido (2000 - 2008)
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-1.215.921 -1.440.690

-1.542.525

——Resultado Liquido

* - Em 2006 utilizou-se os resultados Liquidos Comparavel (Valor Real = 2.057.700 mECV)

-1.090.863
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Custo Energia Vendia (KWh) X Tarifa Média de Venda

Custo Energia Vendia (KWh) X Tarifa Média de Venda
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* - valores reais para 2005 e valores estimados para 2006, 2007, 2008 e 2009
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Calculo de Proveitos Permitidos

Calculo Proveitos Permitidos - Energia Eléctrica

cts
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Calculo Proveitos Permitidos - Agua
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* - valores reais para 2005 e valores estimados para 2006, 2007 e 2008
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Ordenamento do territério e urbanismo - perspectivas futuras

Bairros periféricos da Capital sem abastecimento normal electricidade e de agua potavel via rede e sem rede de drenagem das aguas residuais




ELECTRA :
B el Perspectivas Futuras

A produgcdo e distribuicdo de electricidade e agua e a recolha e o tratamento das aguas residuais feitas pela Electra tem sempre presente a preocupagéo de preservacéo
do Meio Ambiente, em especial a protec¢do da Orla Maritima, um legado precioso que deixaremos as geragdes vindouras.
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MUITO OBRIGADO !




